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AITF La Maison de I'entrepreneuriat

La Turbine

* Genese du projet et contexte

* Choix du site et programme

* Organisation des espaces

* Budget

* Retour d’expérience de la MOE
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A |TF La Maison de I'entrepreneuriat

ASSOCIATION DES INGENIEURS

s La Turbine

* Genese du projet et contexte

Chiffres clés de la création

d’entreprises! 3 8 Créations pour 10 000

da_‘n_s ]_a_ zone d,emplﬂ']. de habitants Dunkerquois
Contexte des EGEL

Dunkerque 3 |

réations d'entreprizes

Contexte de dynamique 962 83 e

+ 2013 et 2016
entrepreneuriale @ 86

u niveau national

par rapport
2013

Eloignement géographique / collaboration entre les
partenaires

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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e La Turbine

TERRITORIAUX DE FRANCE
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e Choix du site

Rénovation du batiment

—ww.aitf. fr
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TERRITORIAUX DE FR"fNCE La Tu r b I n e

* Leprogramme
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ASSOCIATION DES INGENIEURS

TERRITORIAUX DE F/%jANCE La Tu r b I n e

* Leprogramme
Transformer un dépo6t en batiment tertiaire

» Accueillant des structures d’'accompagnement
publiques / para-publiques...
» ... Mais aussi des entreprises privees

> Favoriser '’échange et le travail en synergie... I
» ... Tout en respectant la confidentialité des =
échanges

» Assurer I'accueil et I'orientation des publics -
» Faire du lieu un espace de.rencontre et de vie
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ASSOCIATION DES INGENIEURS
TERRITORIAUX DE FRANCE

o La Turbine

Organisation
des espaces

aux entreprises privées &
moyen-long terme, cdté cour
sur 3 niveaux.

1/ Les espaces partagés
rez-de-chaussée, sur
pourtour du béatiment et
partie centrale.

4/ Une grande terrasse accessible
derrieres les fagades principales
du batiment conservé
Une « rue intérieure » couverte
gui connecte entre elles toutes les
entités du programme

3/ Les espaces dédiés aux
partenaires publics et para-publics
au dessus des e

spaces partagés, sur 2 niveaux
Un systéeme de passerelles qui
relie les 2 volumes hauts
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La maison de l’entrepreneuriat

La Turbine
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TERRITORIAUX DE FRANCE La Tu r b i n e
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cbte existante conservée
9.86

RUE INTERIEURE

COUPE C

cdle existante conservéa

COUPE D
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TE/?@NCE La Tu r b I n e

cheminée existante conservée

11.33 / {brique peinte coloris blanc)

cbte existante conservée
9.86

igarde corps
démontable
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Accueil du rez-de-chaussée

D, = | &

Accuelil des étages

uuuuu
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BAR RDC



AITF La maison de I'entrepreneuriat

La Turbine

* Budget

Acquisition du batiment aupres de I'EPF :
1370000 € HT

Opération (études, MOE, travaux, raccordement...) :
5000000 €TTC

nord@aitf.fr www.aitf.fr



A IT La maison de I'entrepreneuriat

ASSOCIATION DES INGENIEURS

s La Turbine

* Retour d’expérience par la MOE

Diagnostic : acrotere et peinture au plomb

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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ASSOCIATION DES INGENIEURS

TER@NCE La Tu r b I n e

* Retour d’expérience par la MOE

Dlagnostlc acrotere et pemture au pIomb

nord@aitf.fr www.aitf.fr



A ITF La maison de I'entrepreneuriat

INGENIEU

. La Turbine

* Retour d’expérience par la MOE

Appareil CTA

[
—

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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TE/?@NCE La Tu r b I n e

* Retour d’expérience par la MOE

Peinture intumescente

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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ASSOCIATION DES INGENIEURS

s La Turbine

* Retour d’expérience par la MOE

Soucis avec les entreprises (respect des prescriptions /
réalisations non conformes / pas de plans d’exécution

Soucis avec les sous-traitants des entreprlses

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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* Objectifs du projet

e Etapes du projet

* Site retenu et programme

* Marché REM (composition, sélection)
* Planning et budget du projet

* Retour d’expérience sur la REM

nord@aitf.fr www.aitf.fr



A ITF La Patinoire Michel Raffoux

DE C

\__/

* Ancien équipement
- - ~< X Plusieurs clubs résidents
~ (Hockey sur glace et

patinage artistique)

|
TS 8
1'.-&-il_j\

50000 clients par an
— 80% du territoire CUD

Construction en 1973

Batiment véetuste
(charpente, groupe froid...)

nord@aitf.fr WWw!
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ASSOCIATION DES INGENIEURS
TERRITORIAUX DE FRANCE
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* Les objectifs du projet

Adaptation aux nouvelles attentes des usagers

Accueil de compétitions de hockey sur glace,
patinage artistique et autres sports de glisse

Maitriser les colits de fonctionnement et dépenses
énergétiques dans la durée

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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ASSOCIATION DES INGENIEURS
TERRITORIAUX DE FRANCE
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* Les étapes du projet
Objectifs, sites d’'implantation et programme
Etudes diverses
Concertation avec les usagers

Etudes de maitrise d’ceuvre

Appel d’offres pour le marché de Réalisation Exploitation
Maintenance

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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TERRITORIAUX DE FRANCE
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Le site retenu
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* Le programme

Hall d’accueil intégrant boutique, distribution de matéeriel
et change : 400 m?

Aires de glace sportive (60 m x 30 m) et ludique (42 m x 20
m) avec tribunes de 1200 places
Vestiaires et sanitaires sportifs : 350 m?

Cafetaria, cuisine, restauration (50 couverts) et salles
polyvalentes : 400 m?

Locaux, annexes et techniques :.650 m?
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ASSOCIATION DES INGENIEURS
TERRITORIAUX DE FRANCE
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e Le marché REM : motivations

Maitriser les colts de fonctionnement sur la durée
Maitriser les consommations énergétiques
Assurer une bonne qualité de construction

Eviter les colts supportés par la MOA en dehors des
sinistres

Assumer la complexité technigue du batiment

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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La Patinoire Michel Raffoux

* Le marché REM : composition

Volet construction

Volet exploitation / maintenance

- Engagement sur la performance
énergétique

- Fourniture de I'énergie

- Exploitation et maintenance
courante

- Programme de gros entretien
renouvellement avec garantie totale

- Possibilité de réaliser des travaux
d’adaptation ou de réparation (suite
a des actes de malveillance)

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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La Patinoire Michel Raffoux

Groupe 3 Architectes

Behnisch Architeken

Chabanne et partenaires

www.aitf.fr
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 Choix du jury: Chabanne et partenaires

La Patinoire Michel Raffoux

nord@aitf
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* Planning

1¢" semestre 2015 : Etudes de programmation

Juin 2015 : Lancement du concours de MOE
Décembre 2015 : Choix du lauréat
Mars a Octobre 2016 : Etudes de MOE

Novembre 2016 a novembre 2017 : Appel d’offres travaux
et négociations

Septembre 2017 a juillet 2019 : Travaux

1¢" aolt 2019 : Ouverture au-public-
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 Budget

La Patinoire Michel Raffoux

Co(t des travaux : 16 000 000 € HT

Cout total de 'opération : 20 500 000 € HT

U S

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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* Le marché REM : retour d’expérience

Etudes de MOE complexes et chronophages

Couts de construction a l'issue de I’AO supérieur a
I'estimation de la phase PRO

Choix du lauréat en codt global

Négociation indispensable

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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ASSOCIATION DES INGENIEURS
TERRITORIAUX DE FRANCE
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* Le marché REM : retour d’expérience

Pas de remise en cause des choix techniques lors de
I'exécution

Qualité de construction
Respect des délais
Nécessite une grande vigilance lors du démarrage de

I'exploitation pour que les clauses du marché soient
respectées

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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* Questions / réponses

Avantages de la REM en termes de montage financier / Financement du volet

exploitation-maintenance

Le marché de REM comporte un volet construction et un volet exploitation technique et
maintenance. Le volet construction est géré de facon classique (acomptes mensuels plus
décompte général al’issue de la réception). Le volet maintenance se fait par paiement
d’acomptes trimestriels selon : P1 pour I'énergie / P2 maintenance courante / P3
programme de GER et garantie totale.

Le volet maintenance comporte également un petit bordereau de prix pour permettre de
payer des travaux d’adaptation ou suite a vandalisme, déglacage reglacage. En dehors

de ces postes, tout le reste est forfaitaire.

Un bilan est établi annuellement. Un bilan plus global avec mise a jour du programme de
renouvellement est prévu au bout de 8 ans.

Avantages du REM : des colts identifiés en amont et lissés sur 15 ans pour I'exploitation et
maintenance, un engagement sur la performance énergétique, une meilleure qualité de
construction, pas de variante économique (souvent pour le titulaire du marché rarement
pour la pour le MOA) proposée en AO ou lors de la réalisation, intégration des contraintes
de maintenance tout au long du projet. rord@aitiic  www.aittfr

La Patinoire Michel Raffoux




AlTF

ASSOCIATION DES INGENIEURS
TERRITORIAUX DE FRANCE

\

* Questions / réponses

Qui est propriétaire du batiment aujourd’hui ? A l’issue des 15 ans ? Le batiment
est-il sensé étre rendu en « état neuf » apres les 15 ans ?

La CUD est propriétaire du batiment.

Au bout de 15 ans, le batiment doit étre restitué avec un plan de renouvellement a jour et
des équipements en état de fonctionnement.

Ce plan a été établi selon des durées de vie définies en amont.

Pour assurer le suivi et le respect des clauses du marché, des réunions mensuelles sont
organisées, un décompte est établi chaqgue année et une mise a jour au bout de 8 ans.

Enfin, le marché integre une multitude de pénalités en cas de manquement du titulaire a
ses obligations.

La Patinoire Michel Raffoux

Contact :

Dany Dumélié

Directeur des Batiments et de la Maintenance
Communauté Urbaine de Dunkerque
dany.dumelie@cud.fr

03 28 62 70 00 Poste 8009

nord@aitf.fr www.aitf.fr
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