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Les grandes transformations des territoires, traduites notamment sur le plan
institutionnel et réglementaire par la loi NOTRe, interrogent particulierement la
capacité des responsables, élus et cadres, d’intégrer et de traduire ces nouveaux
enjeux dans le pilotage des programmes d’action et de services publics.

Le management public et le pilotage des ressources humaines et des équipes fait
plus que jamais l'objet d’'une double tension paradoxale, a la fois source
d’interrogation dans la capacité a faire émerger des leviers d’action pertinents mais
également source d’attentes trés fortes permettant de mobiliser 'ensemble des
agents pour assurer la qualité du service a l'usager et concevoir des innovations
publiques en matiére de pilotage et de mise en ceuvre des politiques publiques
territoriales.

Il apparait ainsi nécessaire d’ouvrir les échanges et d’apprécier les perspectives a
venir.

Cet atelier des territoires vous proposera de répondre a ces problématiques grace
a l'intervention d’experts en la matiére.

Animation de la journée : Cabinet ACCES CONSEIL, Bernard PAWLAK
9h-9h30 Accueil des participants

9h30-9h45 Ouverture institutionnelle
Jean-Paul VOGEL, directeur de 'INSET de Montpellier

9h45-10h30 Présentation des réformes législatives et réglementaires
impactant les 3 fonctions publiques

Présentation des réformes législatives et réglementaires qui depuis 2008-2009
renforcent la cohérence statutaire entre les trois fonctions publiques et ont un
impact sur la gestion des ressources humaines.

Nicolas FONT, maitre de conférences en droit public a I’'université de Nimes

10h30-12h30 Table ronde - Retour d’expériences communes nouvelles,
fusions d’EPCI et schémas de mutualisation

Présentation d’expériences par situation qui illustrent le cas des communes
nouvelles, des fusions d’EPCI et des schémas de mutualisation et les réponses en
accompagnement qui ont été pratiquées.

Domitien DETRIE, directeur du pble ressources humaines et relations
sociales mutualisé ville-métropole de Montpellier

Hervé BOULLE, directeur général des services de la communauté de
communes Beaucaire Terre d’Argence

Didier SPITZ, chef de projet a la direction de I'observation prospective du
CNFPT, co-auteur de I'étude partenariale ADCF, CNFPT et FNCDG « La
dimension ressources humaines des schémas de mutualisation »

Débat et échange avec le public.
12h30-13h30 Déjeuner

13h30-16h Table ronde - Présentation de l'impact sur les ressources
humaines et la démarche réalisée pour leur prise en compte dans chaque
fonction publique

Table ronde en regard croisé a travers trois expériences, une au niveau de chaque
fonction publique avec pour fil conducteur, la présentation de l'impact sur les
ressources humaines et la démarche réalisée pour leur prise en compte.

- Une expérience de restructuration au niveau de la fonction publique d’état
dans une région impactée par la loi du 13 janvier 2015.



Marie-Pierre BOTTERO, directrice adjointe de la plate-forme régionale
d'appui interministériel a la gestion des ressources humaines (PFRH),
secrétariat général pour les affaires régionales Languedoc - Roussillon-Midi-
Pyrénées

- Une expérience en cours sur un territoire ou les établissements hospitaliers
ont commencé a appliquer la démarche de groupement hospitalier de
territoire telle est prévue dans la loi n° 2016-41 du 26 janvier 2016 de
modernisation de notre systéme de santé.

Association des directeurs d'hdpital (ADH), intervenant en attente de
confirmation

- Une expérience en cours sur un territoire avec I'émergence d’'une métropole.

Métropole Aix Marseille Provence, intervenant en attente de confirmation

Débat et échange avec le public.
16h-16h30 Synthése de la journée, des débats et conclusion

CONTACTS :

Sonia MARANON, conseiller formation, INSET de Montpelier
Laurence FROMENTAL, assistante - laurence.fromental@cnfpt.fr
Tél: 04 67 99 76 26
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